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1. Щели и задачи внедрения антикоррупционной политики в ЩОУ
АнтикоррупционнаJI политика муниципального бюджетного дошкольного

образовательного учреждения Nс 18 <Ягодка> г. Калуги (далее - ДОУ) представляет собой
комплекс взаимосвязанных принципов, процедур и конкретньIх мероприятий,
направленных на профилактику и пресечение коррупционньIх правонарушений в
деятельности ЩОУ.

Основополагающим нормативным правовым актом в сфере борьбы с коррупцией
является Фелеральный закон от 25 лекабря 2008 г. N9 27З-ФЗ <О противодействии
коррупции> (далее - Федеральный закон J\9 273-ФЗ),

В соответствии со ст,lЗ.З Федерального закона Ns 27З-ФЗ меры по
предупреждению коррупции, принимаемые в организации, могут включать;

1) определение шодразделений или должностньж лиц, ответственных за
профилактику коррупционньж и иных правонарушений;

2) сотрулничество организации с правоохранительными органами;
3) разработку и внедрение в практику стандартов и процедур, направленных на

обеспечение добросовестной работы организации;
4) принятие кодекса этики и служебного поведения работников организации;
5) прелотвраIцение и урегулирование конфликта интересов;
6) недопущение составления неофициальной отчетности и использования

поIиельньIх документов.
Антикоррупционная политика ДОУ направлена на реа!,Iизацию данных мер.

2. Используемые в полIIтике понятия и определения
Коррупцuя - злоупотребление служебным положением, дача взятки, полу{ение

взятки, злоупотребление полномочиями, коммерческий подкуп либо иное незаконное
использование физическим лицом своего доJIжностного положения вопреки законным
интересам общества и государства в целях получения выгоды в виде денег, ценностей,
иного имущества или услуг имуIцественного характера, иньIх имущественных прав для
себя или для третьих лиц либо незаконное предоставление такой выгоды указанному лицу
другими физическими лицами. Коррупцией также является совершение перечисленньIх

деяниЙ от имени или в интересах юридического лица (пункт 1 статьи 1 Фелера"тьного

закона от 25 декабря 2008 г. Jф 273-ФЗ <О противодействии коррупции>).
Проmuвоdейсmвttе коррупцuч деятельность фелера,rьньтх органов

государственноЙ власти, органов государственноЙ власти субъектов РоссиЙскоЙ
Федерации, органов местного самоуправления, институтов гражданского общества,
организациЙ и физических лиц в пределах их полномочиЙ (пункт 2 статьи 1 Федерального
закона от 25 декабря 2008 г. Лs 27З-ФЗ кО противодействии коррупции>):

а) по предупреждению коррупции, в том числе по выявлению и последующему

устранению причин коррупции (профилактика корругlции);
б) по въ]явлению, предупреждению, прес9чению, раекрытию и расследованию

коррупционньIх правонарушений (борьба с коррупцией);
в) по минимизации и (или) ликвидации последствий коррупционньIх

правонарушений.

Орzанuзацuя юридическое лицо независимо от формы собственности,
организационно-правовой формы и отраслевой принадлежности.

Конmраzен;z - любое российское или иностранное юридическое или физическое
лицо, с которым организация вступает в договорные отношения, за исключением
трудовых отношений,
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ВзЯmка - поJIуIение должностным лицом, инострttнным должностным лицом либо
ДОЛЖНОСТНЫм лицом публичноЙ мождународноЙ организации лично или через rrосредника

ДеIIеГ, цеIIньD( бумаг, иного имущества либо в виде незакоЕньIх оказания ему услуг
имущественного характера, предоставления иньIх имущественньж прав за совершение
ДsЙСтвиЙ (бездействие) в пользу взяткодателя или представJIяемьIх им лиц, если тtlкие
ДеЙСтвия (бездействие) входят в служебные fiолномочия должностного лица либо если
Оно В сиJry доJIжностного положения может способствовать таким действиям
(бездействию), а равно за общее покровительство или попустительство по службе.

кол,tlиерческuй поdкуп незаконные передача лицу, вьшолЕяющему

УПРЕIВленческие функции в коммерческой или иноЙ организации, денег, ценЕьIх бумаг,
иного имущества, окЕвание 9му услуг имущественного xapzжTepa, предоставпение иньж
имущоствеЕных гIрав за совершоние действий (бездействие) в интересах дающего в связи

с Занимаемым этим лицом с.rryжебньпл положонием (часть 1 статьи 204 Уголовного
кодекса Российской Фелерации).

Конфлuкm uнmересов * ситуация, при которой личная заинтересоваIIность (прямм
ИЛИ КОСВеНная) работника (представителя организации) влияет или может повлиять

На наДлежащее исполнение им должностньIх (трудовьж) обязанностей и при которой
ВОЗникаеТ или может возникнуть противоретIие между личной заинтересованностью
РабОтника (гrредставителя организации) и правами и закоЕными интересаN4и организации,

СПОСОбнОе шривести к причинению вреда права]\d и законным интересам, имуществу
И (или) Деловой репутации организации, работником (представителем организации)
которой он является.

Лuчная заuнmересованносmь рабоmнuка (преdсmавumеля орzанuзацuu)
ЗаИНТеРеСОВанЕость работника (представителя организыlии), связанная с возможностью
IIОЛ}ЧеНИя работником (представит9лем организации) при испоJIнении должностIIьD(
обязаrrностей доходов в виде денег, ценностей, иного имущества или услуг
ИМУЩеСТВенного характера, иньж имущественньIх прав для себя или дJuI третьих лиц.

3.Основные принципы аЕтикоррупционной деятельности ЩОУ
система мер противодойствия коррупции в Щоу основываться на следующих

кJIючевьD( приЕципах:
1. ПРИНЦиП соответствия политики организации действующему закоЕодательству и

общепринятым нормам.
Соответствие реализуемьЖ €}нтикоррУпционньIх мероприятий Констит}тIии

Российской Федерации, закJIюченным Российской ФедерациеЙ международным
ДОГОВОРаП,I, ЗаКОНОДаТелЬСТву РоссиЙскоЙ Федерации и иным нормативным правовым
€кт€tп{, применимым к организации,

2. Принцип личного примера руководства.
КЛЮЧеВаЯ ролЬ руководства организации в формировании культуры нетерпимости к

коррупциИ И В создаЕии внутриорганизационной систомы ттредулреждения и
противодействия коррупции.

3. Принцип вовлеченности работников.
ИНфОРмироВанность работников организации о положениях антикоррупциоЕного

законодательства И их активное участие в формировании и реализации
антикоррупционньж стандартов и процед}р.



4. Принцип соразмерности антикоррупционньIх процедур риску коррупции.
Разработка и выполнение комплекса мероприятий, позволяющих снизить

вероятность вовлечения организации, ее руководителей и сотрудников в коррупционную
деятельность, осуществляется с учетом суrцествующих в деятельности данной
организации коррупционньж рисков.

5. Принцип эффективности антикоррупционных процедур.
Применение в организации таких антикоррупционных мероприятий, которые имеют

низк}.ю стоимость, обеспечивают простоту реализации и приносят значимый результат.
6. Принцип ответственности и неотвратимости наказания.
Неотвратимость наказания для работников организации вне зависимости от

занимаемой должности, стажа работы и иных условий в случае совершения ими
коррупционньIх правонарушений в связи с исполнением трудовых обязанностей, а также
персональная ответственность руководства организации за реализацию
внутриорганизационной антикоррупционной политики.

7. Принцип открытости
Информирование контрагентов, rrартнеров и общественности о принятых в

организации антикоррутционньш стандартах ведения деятельности.
8. Принцип постоянного контроля и регулярного мониторинга.
Регулярное осушествление мониторинга эффективности внедренньж

антикоррупционных стандартов и процедур, а также контроля за их исполнением"

4. Область применения политIIки и круг лиц, попадающих под ее действие
Основным кругом лиц, попадающих под действие политики, являются работники

ДОУ, находящиеся с ней в трудовых отношениях, вне зависимости от занимаемой

должности и выполняемых функltий. однако политика может закреплять случаи и

условия, при которых ее действие распространяется и на других лиц, например,

физических и (или) юридических лиц, с которыми ЩОУ вступает в иные договорные
отношения. При этом необходимо учитывать, что эти слу{аи, условия и обязательства
также должны быть закреплены в договорах, заключаемьтх ЩОУ с контрагентами.

5. Опрелеление должностных лиц ДОУ, ответственных за реализацию
антикоррупционной политики

В ДОУ определены лолжностные JIица, ответственных за противодействие
КОРРУПЦИИ, иСходя из собственных потребностеЙ, задач, спечифики деятельности,
штатной численности, организационной структуры, материальных ресурсов и др.
признаков.

Задачи, функции и полномочия должностньIх лиц, ответственньIх за
противодействие коррупции четко определены:

- в антикоррупционной политике ДОУ и иньIх нормативньIх док}ментах,
устанавливающих антикоррупционные процедуры;

- в Положении о комиссии l]o противодействию коррупции.
Обеспечена непосредственная подчиненность таких должностньIх лиц заведующей

ДОУ, а также наделение их полномочиями, достаточными для проведения
антикоррупционных мероприятий в отношении лиц, занимаюrцих руководящие
должности в ЩОУ. 
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В число обязанностей должностньIх лиц, oTBeTcTBeHHbIx за противодойствие
коррупции, входит:

- разработка и продставление Еа утверждение заведующеЙ ЩОУ проектов локальньIх
нормативньIх актов организации, направленньIх на реализацию мер по предупреждению
коррупции (антикоррупционной поJIитики, кодекса этики и служебного поведения

работников и т.д.);

- проведение контрольньD( мероприятий, направленньж на вьuIвление

корруrrционньIх правонарушений работникаN{и ДОУ ;

- организация tIроведения оценки корр)rпционных рисков;
- прием и рассмотрение сообщений о случаях склонения работников к совершонию

коррупционньж правонарушений в интересах или от имени иной организации, а также о

слуIIаJIх совершения корругrционньIх правонарушений работниками, конц)агентами
организации или иными лицаN{и ;

- организация обl"rшощих мероприятий по вопросаN{ профилактики и
противодействия корруrrции и индивидуалъного консультирования работников ;

- оказаЕие содействия уполЕомоченным rтредставитеJuIм контрольно-надзорньж и
правоохранительньж органов при провед9нии ими инспекционных проверок

деятельности оргЕlнизации по вопросам предýrIIреждения и противодействия
коррупции;

- оказание содействия уполЕомоченным представитолям правоохранительньIх
органов при

проведении мероприятий по пресечению или расследованию коррупционньIх
престуrrлений, вкJfiочая оперативно-розыскные мероприятия;

- проведение оценки результатов антикоррупчионной работ.
б. Определение и закрепление обязанностей работников и организации,

связанных с предупреждением и противодействием коррупции.
Обязанности работников ЩОУ в связи с предугtрождеЕиом и противодействием

коррупции моryт быть общими дJUI всех сотрудЕиков ,ЩОУ или специальными, то ость

устанавJIиваться дJuI отдельньж категорий работников.
Общими обязанностями работников в связи с предупреждением и противодействием

коррупции являются следующие:
- воздерживаться от совершения и (или) участия в совершении коррупционньж

правонарушений в интересах или от имони ДОУ;
- воздерживаться от поведения, которое может быть истолковано окружающими как

готовность совершить или )цаствовать в совершении корруIIционного правонарушения в
иЕтеросах или от имени ДОУ;

- нозаNледлительно информировать заведующую ДОУ (лицо, ответственное за

реализацию антикоррупционной политики) о слулаях скJiонения работника к совершению
корругIциQнньж правонарушений ;

- незамедлительно информировать заведующую ДОУ (лицо, ответствонное за

реЕuIизацию антикоррупциоЕной гtолитики) о ставшей известной информации о сJryчаJIх

совершения коррупционньD( правонарушений другими работникаrrли, контрагентами
организации или иными лицtlil{и;



_ сообщить заведуIощей ДОУ (лицу, ответственЕому за прием сведениЙ о

возникающих (имеющихся) конфликтов интересов) о возможности возникновения либо

возникшем у работника конфликте интересов.

В цеJuIх обеспечения эффективного исполнения возложенЕьIх на работников
обязанностей необходимо четко регламентировать процедуры их соблюдения. Так, в

частности, Порядок уведомления работодателя о случмх скJIонения работника к

соверш9нию коррупционньж правонарушений или о ставшей известной работнику
информации о слуIаJгх совершения коррупционньIх правонарушений закроплен в

локальЕом нормативном акте ДОУ. В данном документе пр9дусмотроны канаJIы и формы
представления уведомлений, порядок их регистраIIии и сроки рассмотрения, а также

меры, направленные на обеспечение конфидеIrциаJIьности ттоJгyIенЕьIх сведений и защиты
лиц, сообщивших о кOррупционньIх правонарушениях.

Сuециальные обязанности в связи с гrредупреждением и противодействием
коррупции могут устанавливаться для следующих категорий лиц, работаюшцтх в

организации:
1) руководства организации; 2) лиц, oTBeTcTBeHHbD( за реализацию

шпикорруIIционной политики; З) работников, чья деятельность связана с

корруIIционными рискаI\{и; 3) лиц, осуществляющих внутренний контроль и аудит, и т.д.

Исходя из fiолQжений статьи 57 ТК РФ по соглаш9нию сторон в трудовой договор,
закJIючаемый с работником шри приеме его на работу в .ЩОУ, могуt вкJIючаться права и

обязанности работника и работодатоля, установленные данным лок€lпьным нормативным

актом - <АнтикоррупционЕм поJIитикil).
Общие и специальные обязанности рекомендуется вкJIюIIить в трудовой договор с

работником организации. При условии закрепления обязанностей работника в связи с

цредупреждением и противодействием коррупции в трудовом договоре работолатель
вправе применить к работнику меры дисциплинарного взыскания, вкJIючая увольнение,
гtри налитIии оснований, ттредусмотренньш ТК РФ, за совершения неправомерньш

действий, повлекших неисuолноние возложенньIх на него трудовьгх обязанностей,

7. Установление перечня реализуемых ЩОУ антикоррупционных мероприятий,
стандартов и процедур, порядок их выполнения (применения)

,/ Направление мероприятия.
,/ Нормативное обеспечение, закрепление стандартов поведения и декJIарация

налtерений.
,/ Разработка и принятио кодекса этики и с.щrкебного поведения работЕиков

доу.
,/ Разработкаи внедренио положения о конфликте интересов.
/ Введение в договоры, связанные с хозяйственной деятельностью

организации, стандартной антикоррупционной оговорки.
,/ Введение антикоррупционньIх положений в труловы9 договоры работников.
r' Разработка и введение специальньIх антикоррупционньIх процедур.
,/ Введение шроцедуры информирования работника:чrи работолателя о случмх

скдоненйя их к совершению коррупционньIх нарушений и порядка рассмотрения таких
сообщений, вкJIюча;I создание доступных канмов IIередачи обозначенной информации
(мехаuизмов кобратной связи>, телофона доверия и т. п,).



r' Введение процедуры информирования работодатеJuI о ставшей известной

работнику информации о слrIаlIх совершения корр}дционньж гtравонарушений другими
работникаtrли, конц)агентаI\4и организации йли иЕыми лицаN,Iи и порядка рассмотрения
Таких сообщениЙ, вкJIючм создание доступньIх каЕалов передачи обозначенной
информации (механизмов кобратной связи)), телефона доверия и т. п.).

{ Введение проц9дуры информирования работниками работодателя о
ВОЗниКЕОВении конфликта интересов и порядка урегулирования вьUIвленного конфшакта
иЕтересов.

'/ Введение процед}р защиты работников, сообщивших о корругrционньIх
правонаруш9ниях в деятельности организации, от формальньIх и неформальньгх санкций.

,/ Проведение периодической оцеЕки коррупционньD( рисков в целях
ВЬUIвления сфер деятелъности организации, наиболее подверженньIх т€жим рискам, и
разработки соответствующих антикоррупционных мер.

,/ Общение и информирование работников.
,/ Ежегодное озЕакомлеЕие работников под роспись с нормативными

ДокументаIчIи, регламентирующими вопросы rrредупреждеЕия и rrротиводействия
корруIIции в оргЕtнизации.

'/ Проведение обl"rаrощих мероприятий rrо вопросам профилактики и
противодействия коррупции.

'/ Организация индивидуального консультирования работников по вопросt}il,I

примеЕения (соблюдения) антикорр}тIционньж стандартов и гIроцедур.

'/ Обеспечение соответствия системы внутреннего контроля и аудита
организации требованиям антикоррупционной политики организащии.

'/ ОсУществлениерегулярногоконтролясоблюдениявнугреннихlrроцедур.
'/ ОсУществление регулярного контроля данньD( бухгалтерского учета,

Еаличия и достоверности первичньж документов бу<галтерского r{ета.
'/ ОсУществление регулярного контроля экономической обоснованности

РаСХОДОВ В сферах с высоким коррупционным риском: обмен деловыми подаркапdи,
представительские расходы, благотворительные пожертвования, вознаграждениrI
внешним консультантап{.

,/ оценка розультатов проводимой антикоррупционной работы и
распространение отчетньIх материалов.

,/ Проведение регулярной оценки розультатов работы по противодействию
коррупции.

,/ ПодготовКа и распрОстранение отчетньIх материалов о проводимой работе и
достигнутьж результатах в сфере противодействия коррупци.

/ В качеств9 приложения к антикоррупционной политике в ЩОУ ежегодно
утверждается план реализации антикоррупционньж мероприятий.

8. Ответственность за несоблюдение требований антикоррупционной политики

корр}тrционные правонар}rшеция" закреплены в статье 14 Федерального закона N 27з_Фз.
В соответствии с данноЙ статьей, в сл)чае, если от имеЕи или в интересах юридического
ЛИЦа ОСУществJUIются организация, подготовка и совершение коррyIIционньD(
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правонарушений или правонарушений, создающих условия для совершения

коррупционных правонарушений, к юридическому лицу могут быть применены МеРЫ

ответственности в соответствии с законодательством РоссийскОй ФеДераЦИИ.

При этом применение за коррупционное правонарушение мер ответственносТИ к

юридическому лицу не освобождает от ответственности за данное коррупционнОе

правонарушение виновное физическое лицо, равно как и привлечение к уголовнОй ИЛИ

иной ответственности за коррупционное правонарушение физического лица не

освобождает от ответственности за данное коррупционное правонарушение юридическое

лицо.

.Щанные нормы распространяются на иностранные юридические лица, в случаях,

предусмотренных законодательством Российской Федерации.

Незаконное вознагражление от имени юридического лица.

Статья |9.28 Itодекса Российской Федерации об административных

правонарушениях далее - КоАП РФ) устанавливает меры ответственности за незаконное

вознаграждение от
имени юрилического лица (незаконные передача, предложение или обеШаНИе ОТ

имени или в интересах юридического лица должностному лицу, лицу, выполняющему

управленческие функции в коммерческой или иной организации, иностранномУ

должностному лицу либо должностному лицу публичной международной организации

денег, ценных бlъ,tаг, иного имуществц оказание ему услуг имуrцественного характера,

предоставление имущественных прав за совершение в интересах данного юридического

лица должностным лицом, лицом, выполняющим управленческие фунКцИИ В

коммерческой или иной организации, иностранным должностным лицом либО

должностным лицом публичной международной организации действия (бездействие),

связанного с занимаемым ими служебньiм положением, влечет наложение на

юридическое лицо административного штрафа).

Статья 19.28 КоАП РФ не устанавливает перечень лиц, чьи неправомерные деЙствия
могут привести к наложению на организацию административной ответственности,

предусмотренной данной статьей, Сулебная практика показывает, что обычно такими

лицами становятся руководители организаций.

ответственность физических лиц,

Ответственность физических лиц за коррупционные правонарушения установлена
статьей 13 Федерального закона ].{ 21З-ФЗ. Граждане Российской Федерации,

иностранные граждане и лица без гражданства за совершение коррупционньж

правонарушений несут уголовную, административную, гражданско-правовую и

дисциплинарную ответственность в соответствии с законодательством Российской

Федерации.
Труловое законодательство не предусматривает специальньIх оснований для

привлечения работника организации к дисциплинарной ответственности в связи с

совершением им коррупционного правонарушения в интересах или от имени организации.

Тем не менее, в Трудовом кодексе Российской Фелерачии (далее - ТК РФ)
существует возможность привлечения работника организации к дисциплинарной
ответственности.

Так, согласно статье 192 ТК РФ к дисциплинарным взысканиям, в частности,

относится увольнение работника по основаниям, предусмотренным п}тrктами 5, 6, 9 или
8



10 частИ гrервой статьи 81, пунктом 1 статьи ЗЗ6, а также пункт€Iми 7 илут 7.1 части первой
статьи 81 тК РФ в cJýлttяx, когда виновные действия, дающие основания дJUI уграты
доверия' совершены работником по месту работы и в связи с исполнением им трудовьтх
обязаrrностей. Трудовой договор можот быть расторгнут работолателем, в том число в
следующих сJц4IаJж:

- однократного грубого нарушения работником трудовьIх обязанностей,
выразившегося в разглашении охраняемой законом тайны (государственной,
коммерческой И иной), ставшей известной работнику в связи с исшолнени9м им трудовьж
обязанностей, в тоМ числе разглашении персональньж данньIх другого работника
(подпункт "в" пункта б части 1 статьи 81 ТК РФ);

- СОВеРшения виновньж действий работником, непосредственно обслуживающим
денежные или товаРные цоЕнОсти, если эти дейотвия дЕlют основание для утраты доверия
кнемусо стороныработодателя (пункт 7 части первой статьи 81 ТКРФ);

- ПРИНЯТИЯ НеОбоснованного решения руководителем оргitнизации (филиала,
продставительства), его за^{еститеJUIми и главным бу<галтером, повлешпего за собой
нарушение сохранЕоСти имуществq непРавом9рное его испоЛьзовЕшие или иноЙ ущерб
имуществу организащии (пункт 9 части первой статьи 81 ТК РФ);

- однократного грубого нарушония руководителем организации (филиала,
представительства), его зап,IеститеJUIми своих трудовьIх обязанностей (пуякт 10 части
первой статьи 81 ТК РФ).

9. ВыявлеЕи9 и уреryлирование конфликта иптересов
Своевременное вьUIвление конфликта интересов в деятельности работников

оргаЕизации явJUIетоя одним из кJIючевьIх элементов пр9дотвращения корр)rпционньIх
правонарушений.

При этом слодует rIитывать, что конфликт интер9сов может принимать множество
различньж форм.

с целью регулирования и предотвращения конфликта интересов в деятельности
своих работников в Щоу принято Положение о конфrпакте интересов.

Положоние О конфликте интересов это внугренний документ организации,
устаIIавливающиЙ порядок вьUIвления и урегулирования конфликтов интересов,
возникающих у работников оргаЕизации в ход9 вытrолнеЕия ими трудовьж обязанностей.

При разработке положенИя о конфликте интересов следует обратить внимание на
вкJIючение в него следующих аспектов:

_ цели и задачи положения о конфликте интересов;
- исцользуемые в положении понятия и оIIределения;
- круг лиц, попадающих под действие положения;
- основныо принципы )rправления конфликтом иЕтересов в организации;
- порядок раскрытия конфликта интересов работником организации и порядок его

урегулировulния, в тоМ амсле возможные способы разрешения возникшего конфликта
интересов;

- обязанНости рабОтникоВ в связИ с раскрыТием и урегуJIироваIIием конфликта
интересов;

_ опр9делоние лиц, ответственньгх за прием сведений о возникшем конфликте
интересов и рассмотрение этих сведений;
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-ответственность работников за несоблюдение положения о конфликте интересов.

В основу работы по управлению конфликтом интересов в организации могут быть
положены следующие принципы:

- обязательность раскрытия сведений о реальном или потенциаJIьном конфликте

интересов;
_ индивидуальное рассмотрение и оценка репутационньIх рисков для организации

при выявлении каждого конфликта интересов и его урегулирование;
- конфиденциаJIьность процесса раскрытия сведений о конфликте интересов и

процесса его урегулирования;
- соблюдение баланса интересов организации и работника при урегулировании

конфликта интересов;
- защита работника от преследования в связи с сообщением о конфликте интересов,

который был своевременно раскрыт работником и урегулирован (предотвращен)

организацией.
Обязанности рабо,rников в связи с раскрытием и урегулированием конфликта

интересов:
- при принятии решений по деловым вопросам и выполнеЕии своих трудовых

обязанностей руководствоваться интересами организации - без r{ета своих личньIх
интересов, интересов своих родственников и друзей;

- избегать (по возможности) ситуачий и обстоятельств, которые могут привести к
конфликту интересов;

- раскрывать возникший (реальный) или потенциальный конфликт интересов;
- содействовать урегулированию возникшего конфликта интересов.
В организации возможно установление различньIх видов раскрытия конфликта

интересовп в том числе:
- раскрытие сведений о конфликте интересов при приеме на работу;
- раскрытие сведений о конфликте интересов при назначении на новую должность;
- разовое раскрытие сведений по мере возникновения ситуаuий конфликта

интересов.

Раскрытие сведений о конфликте интересов желательно осуrтIествлять в письменном
виде. Может быть допустимым первоначальное раскрытие конфликта интересов в устной
форме с последующей фиксацией в письменном виде.

ДОУ берёт насебя обязательство конфиденциального рассмотрения представленных
сведений и урегулирования конфликта интересов,

ПОступившая информация должна быть тщательно проверена уполномоченным на
это Должностным лицом с целью оценки серьезности возникающих для организации

рисков и выбора наиболее подходящей формы урегулирования конфликта интересов.
Следует иметь в виду, что в итоге этой работы ЩОУ может прийти к выводу, что

ситуация, сведения о которой были представлены работником, не является конфликтом
интересов и, как следствие, не нуждается в специальных способах урегулирования.

Организация также может прийти к выводу, что конфликт интересов имеет место, и
использовать различные способы его разрешения, в том числе:

- ограничение доступа работника к конкретной информации, которая может
затрагивать лиtIные интересы работника;



- добровольный отказ работника .ЩОУ или его отсц)анение (постоянное иJIи
временное) от 1^rастия в обсуждении и тrроцессе принятия решений по вопросам, которые
находятся или могут оказаться под влиянием конфликта интересов;

- п9ресмотр и изменение функциональньж обязаrrностей работника;
- временное отстран9ние работника от должности, если его личные инт9ресы входят

в противорсчие с функционzlльными обязанностями;
- пор9вод работника на должность, предусматривающ}.ю вьшолн9ни9

функциона,пьньIх обяз анностей, не связ aHHbIx с конфликтом иЕтересов ;

- передача работником принадлежащего ему имущества, явJUIющегося основоЙ
возникновения конфликта интересов, в доверительное управление;

- откаЗ работника от своего личЕого интероса, порождающего конфликт с
иIIтересами организации ;

- рольнеЕие работника из организации по инициативе работника;
- увольнение работника по инициативе работодатеJuI за совершоние

дисциIIлинарного простуtIка, то есть за неисполнение или н9наддgдатцоо исполнение

работником по его вине возложенньж на него трудовьIх обязанностей.
Приведенный перечень способов разрешения конфликта интересов не явJuIется

иСчерпывающим. В каждом конкретном слуrае по договоренности организации и

работника, раскрывшего сводения о конфликте интересов, могут быть найдоны иные

формы его урегулирования.
При разрешении имеющегося конфликта интересов следуот выбрать наиболее

(мягкую) меру }регулирования из возможньIх с yIeToM существующих обстоятельств.
Более Жесткие меры следует использовать только в cJýтIae, когда это вызвано

РеальноЙ необходимостью или в слуrае, если более ((мягкие)) меры оказались
НеДОСТаТОЧно эффективными. .При принятии решения о выборе конкретного метода
РаЗрешониJI конфликта интереоов вФкно уIитывать значимость литrного интереса

Работника и вероятность того, что этот личный интерес будет реализован в ущерб
интеросаIu организ ации.

Ответственными за прием сведений о возникающих (имеющихся) конфликтах
инТересов являются должностные лица, ответственные за профилактику и
противодействие коррупции в ЩОУ. Рассмотрение полl^rенной информации
целесообразно tIроводить коJIлегиально.

10. ВнедреЕие стандартов поведения работников Щоу
ВаЖНЫм элемонтом работы по предуIIреждению корр}тIции является внедрение

аНТИКОРРУпционньж стандартов поведения работников в корпоративную культуру
ОРГаНИЗаЦИи. В Этих целях ЩОУ разрабатывает и принимает Кодекс этики и служебного

ПОВеДеНия Работников ЩОУ. При этом следуот иметь в виду, что такой кодекс имеет
бОЛее Широкий спектр действия, чем рогулирование вопросов, связаЕньD(
НеПосреДственно с заrrретом совершения коррупционньIх правонарушений. Как правило,
КОДекс УсТанаВливает ряд правил и стандартов поводения работников, затрагивающих
ОбЩУю эТику делQвьж отношений и направленньIх на формирование этичного,
добросовестного шоведения работников и организации в целом.

КОдексы Этики и служебного поведения могут значительно различаться между собой
пО степени жесткости устанавливаемой рогламентации. С одной стороЕы, кодекс может
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закрепить только основные ценности и принципы, которые организация намерена

культивировать в своей деятельности. С другой стороны, кодекс может устанавливать
конкретные, обязательньте для соблюдения правила поведения. ДОУ разрабатывает
Кодекс этики и служебного поведения исходя из собственных потребностей, задач и
специфики деятельности, Использование типовых решений является нежелательным.

Вместе с тем при подготовке своего кодекса ,ЩОУ может использовать кодексы

этики и служебного поведения, принятые в данном профессиональном сообrцестве.

Кодекс этики и служебного поведения может закреплять как общие ценности,
принципы и правила поведения, так и специiL,Iьные, направленные на регулирование
поведения в отдельньж сферах. Примерами общих ценностей, тrринципов и правил

поведения, которые могут бьтть закреплены в кодексе, являются:

- соблюдение высоких этических стандартов поведения;
- поддержание высоких стандартов профессионаттьной деятельности;
- следование лучшим практикам корпоративного управления;
- создание и поддержание атмосферы доверия и взаимного уважения;
- следование принципу лобросовестной конкуренции;
- следование принципу социальной ответственности бизнеса;

- соблюдение законности и принятых на себя договорных обязательств;
- соблюдение принципов объективности и честности при принятии кадровьIх

решений.
Таким образом, кодекс этики и служебного поведения декларирует не только

определенные ценности, принципы и стандарты поведения, но и устанавливает правила и

процедуры их внедрения в практику деятельности ЩОУ.

11. Консультирование и обучение работников ДОУ
В ДОУ должно проводиться обучения работников по вопросам профилактики и

противодействия коррупции. ТIели и задачи обучения определяют тематику и форму
занятий. Обучение проводится пс) следующей тематике:

- коррупция в государственном и частном секторах экономики (теоретическая);

- юридическая ответственность за совершение коррупционньIх правонарушений;
- ознакомление с требованиями законодательства и внутренними документами

организации по вопросам противодействия коррупции и порядком их применения в

деятельности организации (прикладная);
- выявление и разрешение конфликта интересов при выполнении трудовых

обязанностей (прикладная) ;

- поведение в ситуациях коррупционного риска, в частности в слг{аях
вымогательства взятки со стороны должностных лиц государственных и муниципальньIх.

иньIх организаций;
- взаимодействие с правоохранительными органами по вопросам профилактики и

противодействия коррупции (приклалная).

Возможны следующие виды обучения:
- обучение по вопросам профилактики

непосредственно после приема на работу;

и противодействия корр}цции
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- обуrение при назЕачении работника на иную, более высокую должность,
предполагающую исполнение обязанностей, связанньIх с предупреждени9м и
противодействием коррупции;

- периодическое обучение работников организации с целью поддержанияихзнанийи
навыков в сфоре противодействия коррупции на должном }ровн9;

- Дополнительное обуrение в случае вьUIвления проваJIов в роализации
антикорр)шционноЙ политики, одноЙ из причин которьтх явJUIется недостаточность
знапий и навыков работников в сфере противодействия корр)rпции.

Коцсультирование по вопросам противодействия коррупции обьтчно
осуществJUIется в индивидуаJIьном порядке.

12. Вкугренний контроль и аудит
Федеральным законом от б декабря 2011 г. N9 402-ФЗ <О бухгалтерском учете)

УсТаJrовлеЕа обязанность дJUI всех организаций осуществлять внугренний контролъ
хозяЙственньж оrrерациЙ, а для организациЙ, бу<га-штерскаjI отчетностъ которьж подлежит
обязательному аудиту, такж9 обязанность организовать внутренний контроль ведениrI
бухгаrrтерского yleTa и составлония бу<галтерской отчетности,

Система внугреннего контроля и аудита организации может способствовать
профилактико и вьuIвлению коррупционньIх правонарушений в деятельности
ОРГаниЗации. При этом наибольшиЙ интерес шредставляет реаJIизация т€жих задач
системы внугренЕого KoETpoJuI и аудита, как обеспечени9 надежности и достоверности
финансовой (бухга.птерской) отчетности организации и обеспечение соответствия
Деятельности организации требовапиям нормативньIх правовьIх актов и локальньIх
нОрмативньж актов организации. .Щля этого система внутреннего контроля и аудита
ДОЛЖна уIиТывать требования антикоррупционноЙ политики, реЕlJIизуемоЙ организациеЙ,
в том числе]

- ПРОВеРКа Соблюдения различньж организационньгх процедур и правил
ДеяТелЬfiости, которые значимы с точки зрения работы по профилактике и
предупреждению коррупции ;

- КоНтролЬ документироваIIия операций хозяйственной деятельности организации;
- пРОВерка экономической обоснованности осуществJuIемъIх операций в сферах

коррупционного риска.
Контропъ докумеЕтироваЕия отrераций хозяйственной деятепъности IIражде всего

СВяЗан с обязанностью ведения финансовой (бухга.тrтерской) отч9тности организации и
направлен на пред/преждение и вьuIвление соответствующих нарушений: составления
НеОфициальноЙ отчетности, использования поддельIIьD( док}ментов, записи
несуществующих расходов, 0тсутствия первичньIх уt{етньтх докуN[ентов, исправлений в
ДОкУментах и отчетности, уничтожония документов и отчетности раЕее установленного
срока и т.д.

13. Порядок пересмотра и внесения изменений в антикоррупционЕую
политику ДОУ

Необходимо внести изменения и дополнения в антикоррупционную rrолитику, если
по ре3ультатам мониторинга возникtIют сомнения в эффективноQти реализуемьгх
антикорр)rпционньж мероприятий.
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Пересмотр тrринятой аIIтикорруrrционной fIолитики может проводиться В СЛУIа9

измонения законодат9льства РФ о rrротиводействии корругrции, прИ иЗМененИИ

организационно-правовой формы оргаЕизации и т.д.

Конкретизация отдельЕьж аспектов антикорруrтционной политики можеТ

осуществляться uутем разработки дополнений и приложеЕий к данному акту.

14. Оценка коррупционЕых рисков
Щеrтью оценки корругtциоЕньD( рисков является определ9нио конкретньгх процессоВ

и видов деятельности ,ЩОУ, при реЕtлизации которьж нмболее высока вероятность

совершения работникалли,ЩОУ коррупционньD( IIравонар),шений как в цеJurх пол)ru{oния

личной выгоды, так и в целях получения выгоды организацией.

Оценка коррушционньIх рисков является важнейшим эломентом антикоррупционЕОЙ

1rолитики. Она позвопяет обеспечить соответствио реаJIизуемьж антикоррупционньIх

мероприятий специфике деятельности организации и ращионЕшьно использоватЬ ресУрСЫ,

ЕаJIравJuIемые на проведеЕие работы по профилЕжтико корругtции.

Оценка коррупционньIх рисков проводится как на стадии разработки
антикоррулционной политики, так и посло ее },тверждения на регуJI;Iрной основе. ПрИ

этом возможен сл9дующий порядок проведения оценки коррупционньIх рисков:
- IIредставить деятольность организации в виде отдельньIх процессов, в каждом иЗ

которых вьцелить составные элементы (подпроцессы);

- вьцелить (критические точки)) _ для кЕDкдого процесса и определить те элементы

(подпроцессы), гtри реализации которьж наиболее вероятно возникновение

коррупционньD( правонарушений.
- дJUI каждого подпроцесса, реализация которого связана с коррупционным риском,

составитъ описание возN{ожньIх корруirционных rrравонарушений, вкJIючающое:
,/ характеристику выгоды или rrреимущества, которое может быть полуrено

организацией или ее отдельными работниками при совершении (корруtIционного

правонарушения);
,/ должЕости в организации, которые являются (кJIючевыми) дJUI совершения

корруfiционного гIравонарушения уIастие каких должfiостItьгх JIиц организации

необходимо, чтобы совершоние коррупциоЕного правонарушения стtlло возможным;
,/ вероятныеформыосуществлениякоррупционньжплатожей.
_ Еа основании проведенного анализа подготовить (карту корруIIционньD( рисков

организации)) _ сводное описание (критичоских точек)) и возможЕьж коррупционньIх

правонарушений.
- разработать комплекс мер по устранению или минимизации коррупционнъж рисков

и т.д.

15. Сотрудничество ДОУ с правоохрапительными органами в сфере

противодействия коррупции
Сотрудничество с правоохранительными органами является ва)кным показателем

действительной приверженности.ЩОУ лекларируемым антикоррупционным стандартаN{

поведония.,Щанное сотрудничество осуществляется в различЕьж формах :
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Во-первых, ДОУ приЕимает на себя публичное обязательство сообщать в

соответствующие правоохраЕительные органы о слуrФIх совершения коррупционньж
правонарушениЙ, о которых организации (работник€}м организации) стало известно.

Необходимость сообщения в соответствующие правоохранитеJIьные органы о
сл}чмх совершения коррупционньIх правонарушений, о которьж стаJIо изв9стно
организации, закреплена за должностными лицами, ответствеIIным за профилtжтику и
противодействие коррупции в ЩОУ.

,ЩОУ принимает на себя обязательство воздерживаться от каких-либо санкций в
отношении своих сотрудников, сообщивших в правоохранительные органы о ставшей им
известноЙ в ходе выполнения трудовьIх обязанностеЙ информации о подготовке или
совершении коррупционного правонарушения.

Сотрулничество с правоохрttнительными органами тtжже может проявJuIться в

форме:
- окаЗания соДеЙствия уполномоченным IIредставитеJUIм контрольно-надзорньж и

прttвоохранительнъIх органов при проведении ими инспекционньIх проверок деятельности
организ ации fIо вопроса},{ rtредупрежд ания и противодействия корругlции ;

- оКазаIIия содеЙствия у{Iолномоченным представитеJUIм правоохранительньж
органов при

проводении мероприятий по пресечению или расследованию коррупционньD(
преступлений, включаJ{ оперативно-розыскные мероприятия.

Заведующий .ЩОУ и всем сотрудникам следует оказывать поддержку в вьu{влении и

расследовании правоохранительными органами фактов коррупции, предпринимать
необходимые меры по сохраЕению и передаче в правоохранитеJьныо органы докр{ентов
И информации, содержащеЙ данные о корруfiционньIх правонарушеt{иях. При подготовке
ЗzuIвит9льIIьD( материалов и ответов на запросы гIравоохранительньж органов

рекомендуется IIривлекать к данной работе специалистов в соответствуIощей области
права.
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